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Uw pensioenfonds in een notendop 
Uit het jaarverslag 2008 

(bedragen in duizenden euro’s)

	 2008	 2007	 2006

Aantal verzekerden

Deelnemers	 2.252	 2.132	 1.862

Gewezen deelnemers	 2.684	 2.942	 2.894

Pensioengerechtigden (incl. nabestaanden)	 2.311	 2.291	 2.255

Totaal verzekerden	 7.250	 7.365	 7.011

Inkomsten

Opbrengst uit beleggingen	 - 96.262	 26.405	 58.253

Premiebijdragen werkgever en werknemers
.  Pensioenregeling	 16.909	 15.448	 12.907
.  Arbeidsongeschiktheidsregeling	 800	 55	 903

Uitkeringen

Pensioen ten laste van het fonds	 30.696	 29.181	 28.746

Arbeidsongeschiktheidsuitkeringen	 748	 819	 787

Beleggingen

Totale beleggingen	 617.515	 732.520	 720.717

Rendementen (boekhoudkundig)	 - 13,31%	 3,77%	 8,80%

Vermogenssituatie

Pensioenvermogen *)	 618.544	 730.252	 719.959

Pensioenvoorzieningen o.b.v. marktrente	 615.892	 513.838	 525.218

Dekkingsgraad o.b.v. marktrente	 100,4%	 142,1%	 137,1%

*)   Pensioenvermogen = totaal activa -/- korte schulden

2008 in beeld
Onlangs verscheen het jaarverslag 2008 van ARCADIS Pensioenfonds. 

Hier kunt u kennisnemen van de belangrijkste cijfers en feiten. Het volledige 

verslag kunt u downloaden van onze website www.pensioenfonds.arcadis.nl.  

U kunt ook een gedrukt exemplaar bij ons aanvragen. Stuur daarvoor een 

mailtje naar pensioenfonds@arcadis.nl of bel (026) 377 83 14.

Een gitzwart jaar
2008 was het jaar dat Nederland het woord 
kredietcrisis leerde kennen. Wat aanvanke-
lijk begon als een probleem op de 
Amerikaanse huizenmarkt waaide over 
naar Europa. Ook onze banken bleken 
harde klappen te krijgen en zelfs reuzen 
als ING en Fortis raakten in de problemen. 
Het werd voor bedrijven steeds moeilijker 
om kredieten te krijgen en dat, samen met 
een algemeen afnemend vertrouwen in de 
markt, zette een flinke rem op de wereld-
economie. Ook de beurzen raakten zwaar 
in mineur, zeker in het laatste deel van 
2008.
ARCADIS Pensioenfonds heeft zich aan 
deze ontwikkelingen niet kunnen onttrek-
ken. Het pensioenfonds werd op twee 
fronten geraakt. Enerzijds zorgde de 
dalende rente voor een druk op de dek-
kingsgraad van het fonds: bij een lagere 
rente moet het fonds meer geld reserveren 
om de toekomstige pensioenen uit te kun-
nen betalen. Met andere woorden: op 
papier worden de pensioenen duurder. 
Anderzijds waren ook de beleggingsrende-
menten slecht. Bijna alle soorten beleggin-
gen scoorden slecht, met als dieptepunt de 
-46,3% van de aandelen. De totale beleg-
gingsportefeuille van het fonds bleef met 
een verlies van 13,3% ruim in de min ste-
ken. De dekkingsgraad van het fonds daal-
de van 142% eind 2007 tot 100% eind 2008. 
Daarmee was er volgens de normen van 
De Nederlandsche Bank sprake van een 
dekkingstekort.

Rendement ARCADIS Pensioenfonds	 2008	 2007	 2006	 2005	 2004

Direct en indirect vastgoed 	 -/- 12,9%	 7,3%	 25,3%	 7,5%	 7,3%

Aandelen	 -/- 46,3%	 11,5%	 14,5%	 27,2%	 10,9%

Hedge funds	 -/- 16,8%	 -/- 5,2%	 7,0%	 3,4%	 6,0%

Vastrentende waarden	 **)17,5%	 -/- 0,9%	 0,1%	 5,3%	 6,3%

Deposito’s en liquiditeiten		  3,4%	 2,6%	 0,4%	 0,4%

Totaal	 -/-13,3%	 3,8%	 8,8%	 16,5%	 8,5%

**)	Inclusief rendement op deposito's en liquiditeiten. Het rendement in de categorie vastrentende waarden is 

positief beïnvloed doordat het resultaat op duratieverlengende producten (zoals de swaption en het LDI-fund)

hierin is verwerkt.

Waarde-
overdrachten 
opgeschort

Nu veel pensioenfondsen 
een slechte financiële  
positie hebben, is het niet 
meer zonder meer mogelijk 
uw pensioenrechten mee  
te nemen naar een nieuwe 
werkgever. 

Pensioenfondsen met een dekkingsgraad 
lager dan 100% mogen niet meewerken 
aan het overdragen van pensioenen van 
komende of vertrekkende deelnemers. Dit 
geldt op dit moment voor een flink aantal 
pensioenuitvoerders in Nederland, waar-
onder ook ARCADIS Pensioenfonds. 
Nieuwe ARCADIS-medewerkers mogen 
hun pensioen van hun oude werkgever 
dan niet laten overdragen naar ARCADIS 
Pensioenfonds, vertrekkende werknemers 
mogen hun pensioen niet meenemen.

Tijdelijk Het opschorten van waardeover-
drachten is tijdelijk. Als werknemer houdt 
u er recht op. Als uw aanvraag voor waar-
deoverdracht is opgeschort zal het pen
sioenfonds, zodra de financiën weer op 
orde zijn, u vragen of u alsnog uw pen
sioen wilt laten overdragen. U kunt dan 
besluiten om dat te doen, of om er van af 
te zien. Het is bij het meenemen van uw 
pensioen overigens altijd goed om te kijken 
naar de financiële positie van uw oude en 
uw nieuwe pensioenuitvoerder. Bij een  
‘rijker’ pensioenfonds zijn de kansen op 
indexatie (de jaarlijkse verhoging van de 
pensioenen) groter dan bij een fonds dat 
relatief armer is.

Let op: 
Om gebruik te maken van het recht  
op waardeoverdracht moet u het aan
vragen bij uw NIEUWE pensioen
uitvoerder. Dat moet binnen 6 maan-
den na uw indiensttreding. Dat moet 
u ook doen als uw nieuwe pensioen-
uitvoerder tijdelijk niet meewerkt aan 
waardeoverdrachten, anders verspeelt 
u uw wettelijk recht.

Beleggingsresultaten 2008

Meer weten over 
uw pensioenfonds 
en uw pensioen? 

Bezoek onze vernieuwde website:

www.pensioenfonds.arcadis.nl

Pensioenfonds

Jaarverslag 2008

Verdeling van het vermogen van  

ARCADIS Pensioenfonds

Vastgoed	 17,3%

Aandelen	 27,8%

Hedgefunds	 2,8%

Vastrentende waarden	 43,1%

Derivaten	 9,0%

Totaal	 100%

Verdeling vermogen 2008


